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EL HORMIGUERO: ESPACIO ARTISTICO AUTOGESTIVO
Maria Marta Albero - Graciela Alicia Di Maria - Maria Victoria Tripodi

Resumen:

El presente trabajo, surge como transferencia de los avances parciales alcanzados en
nuestro proyecto de investigacion “Exploracién y analisis de la circulacion del arte
contemporaneo en espacios artisticos auto gestionados de la ciudad de La Plata
(2010-2016), inscripto dentro del Programa de Incentivos del Ministerio de Educacion
de La Nacién y aceptado por el Departamento de Ciencia y Técnica de la Facultad de
Bellas Artes de la UNLP.

En la ciudad de La Plata, durante los ultimos afos surgieron nuevos espacios
artisticos y culturales en coexistencia con los ambitos de circulacién y difusion
institucionales y gubernamentales. Como resultado de esta observacién, y en una
primera etapa de indagacién, nos encontramos abocadas al relevamiento de estos
espacios artisticos, en su mayoria autbnomos, concebidos como alternativa a los
espacios tradicionales preexistentes y cuya propuesta consiste en situar en escena
una nueva generacion de productores culturales.

En esta ocasion, nuestro objeto de estudio esta focalizado en el registro y analisis del
espacio artistico platense “El Hormiguero”, situado en calle 35 n° 1158 e/ 18 y 19 de
nuestra ciudad.

El equipo de investigacion realizd entrevistas a sus gestoras Micaela Trucco vy
Josefina Lépez Muro con el propdésito de recabar informacion.

“El hormiguero” abrié sus puertas el 11 de Julio de 2008 y se sustenta desde entonces
con el trabajo y dedicacion en conjunto de Micaela y Josefina, quienes desarrollan
multiples tareas.

Palabras claves: espacio autbnomo, autogestion, quehacer cultural, alternativo

Introduccion

A partir de la crisis del 2001 que tuvo lugar en nuestro pais, artistas y gestores
culturales comenzaron a organizarse en colectivos, visibilizando un nuevo fenémeno,
que consistié en la reemergencia de la sociedad civil en la formulaciéon de proyectos
culturales. Se dio lugar, entonces, a una proliferacion de experiencias asociativas que
generaron, como resultado, el surgimiento de nuevos espacios de formacion,
produccion y difusion artistica y cultural.

Segun lo que propone Pamela Desjardins, “en las dltimas dos décadas han proliferado
en el mundo iniciativas asociadas a lo colectivo que expresan importantes
modificaciones en las formas de produccion y circulacion de las practicas artisticas,
generando una redefinicion de los procesos de produccion de subjetividad que no se
entienden ya como un monopolio del individuo creador, sino desde la perspectiva de
su colectivizacién”. Partiendo de esta idea, se pueden entender a estas instancias
colectivas de gestién cultural de diversas maneras, comprendiendo entre ellas, el
desarrollo de espacios fisicos como sitios que aglutinan grupos de trabajo y
actividades vinculadas al quehacer cultural, presentdndose como territorios
mediadores entre las diferentes practicas artisticas y los publicos. En este sentido, se
observa durante los ultimos afios un crecimiento exponencial de espacios culturales
autogestionados, que albergan a las manifestaciones artisticas y que pueden pensarse
como enclaves culturales-barriales con ciertas caracteristicas comunes.

En la ciudad de La Plata, casas particulares y locales comerciales se transformaron en
espacios destinados a la realizacién de exposiciones, conciertos, obras de teatro y

! Desjardins, Pamela, “El artista como gestor y la gestidon como discurso artistico. Plataformas, iniciativas
y redes de auto-gestion colectiva en el arte contemporaneo argentino” en Revista Arte y sociedad.
Revista de investigacién. Ao 2 - NUmero 1, Febrero 2012.
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otras manifestaciones artisticas. El acontecimiento artistico, entonces, ya no se limita a
producirse en espacios tradicionales tales como teatros y museos, sino que
encuentran como escenarios para su desarrollo, sitios mas cercanos a la vida
cotidiana de la sociedad. En el transcurso de los ultimos afos, la ciudad ha sido
escenario de la apertura y del desarrollo de este tipo de espacios, cuya funcién puede
vincularse a establecer la comunicacion entre el artista, la obra y la comunidad,
desempenando un rol fundamental en la interaccién entre los diferentes actores
sociales y las producciones del arte contemporaneo, a la vez que potencian las
relaciones entre arte y ensefianza, mediante la modalidad de talleres y seminarios.
Este trabajo se propone indagar en el escenario local de espacios culturales
focalizandose en el estudio del espacio cultural “El hormiguero”, entendiéndolo como
un caso relevante dentro del campo artistico platense, con la finalidad de reflexionar
sobre su historia, las actividades que realizan, el modo de financiamiento, el vinculo
con la comunidad y el perfil de las gestoras culturales que lo llevan adelante.

Desde los origenes al presente: los inicios y las actividades en la actualidad

Los origenes se remontan al ano 2008, cuando Micaela Trucco y Josefina Lopez Muro
- por entonces alumnas de la carrera de Artes Plasticas de la Facultad de Bellas Artes
(UNLP) y actualmente profesoras egresadas de dicha institucién educativa - sintieron
la necesidad de construir un espacio propio.

Situado en calle 35 n° 1158 e/ 18 y 19 de nuestra ciudad, “El hormiguero” abrié sus
puertas el 11 de Julio de 2008 como un proyecto compartido para crear un lugar de
encuentro para el barrio, en el que se plasmaran diferentes actividades culturales para
grandes y chicos. Su surgimiento puede entenderse como la respuesta que
encontraron sus fundadoras a la necesidad que tenian en aquel momento de encontrar
un espacio para exponer sus obras y dictar talleres de su interés.

Por aquellos arnos, Micaela Trucco y Josefina Lépez Muro eran talleristas en un
espacio que se llamaba Centro Cultural Manos al Arte y la Ciencia® cuyo cierre generé
en ellas la decision de emprender la busqueda de otro espacio. De este modo llegaron
al sitio actual en el cual funcionaba un taller de apoyo escolar. Comenzaron alquilando
el espacio por algunas horas, y cuando las actividades se interrumpieron por la
decision de quien era responsable en ese momento, ellas determinaron embarcarse
en el proyecto de gestion cultural del espacio, con el objetivo de desarrollar talleres
educativos y realizar exposiciones. Segun relata Josefina “Nosotros cuando
arrancamos a dar clases aca, veniamos de otro espacio y como alquilabamos una
parte, viviamos con nuestros viejos y no teniamos (lugar). Entonces generamos un
espacio de taller para trabajar porque nos interesaba. En principio no lo habiamos

’El Centro Cultural Manos al Arte y la Ciencia (ECUMAC) era un centro de arte y ciencia para chicos de la
ciudad de City Bell.
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generado porque nos habian llamado desde otro espacio cultural y dabamos clases
ahi. Cuando eso cerré retomamos la idea”*

Micaela y Josefina se conocen desde el segundo grado de la escuela primaria,
situacion que origina un didlogo fluido para la coordinacién y concrecién de las
multiples tareas que desarrollan.

Explican que la iniciativa de construir un espacio estaba vinculada con la necesidad de
erigir un lugar para desarrollar la practica docente, crear el propio lugar de trabajo y
como consecuencia, obtener cierto rédito econdmico a partir de la labor educativa
desarrollada en el ambiente del taller. En este sentido, Micaela Trucco comenta: “Si,
es una cuestion econémica también. Nosotras arrancamos como un espacio para dar
clases. Lo sostenemos porque nos gusta y porque nos da de comer”

El espacio cultural “El hormiguero” realiza diferentes actividades, encontrandose entre
las principales la realizacion de talleres educativos, exposiciones y la existencia de una
feria de arte o trastienda. Vinculado a la l6gica que utilizan las gestoras para definir la
agenda de actividades a realizar en el afno, cabe destacar que es dinamica, en cuanto
a dejar lo que sirve y cambiar lo que no, para el funcionamiento del espacio. En este
sentido, se valen de la experiencia, haciendo balances anuales para ir marcando las
pautas de lo que es apropiado en tanto acompare su ritmo y modo de trabajo.

Una de las actividades mas importantes tiene que ver con la realizacion de talleres
artisticos. “El hormiguero” cuenta con talleres anuales y cortos que comparten el
espacio de exposicion y consisten en Arte para chicos (destinado a nifios de entre 2 y
18 anos,) Pintura, Dibujo y Molderia.

En general no hacen un llamado a talleristas, sino que son los propios interesados los
que van al espacio y acercan sus propuestas. Lo que tienen en cuenta para
aceptarlos, es que los proyectos sean considerados como necesidad del barrio; que la
forma de trabajo sea bajo la dinamica de taller no formal y que sea factible de realizar
en el espacio teniendo en cuenta las condiciones de infraestructura y la disposicion del
lugar. Por ejemplo, decidieron no aceptar un taller de telas porque no da la altura del
techo o uno de danza porque tienen vecinos, el lugar no esta acustizado y el piso no
es apropiado. Segun relata Josefina: “Nosotros no queremos brindar un taller que no
puede tener la calidad que se merece y al talleristas tampoco le conviene, entonces,
sinceridad pleno. El espacio lo tenemos, da para ciertas cosas y otras no.”

El acuerdo monetario que hacen con los docentes es cobrarles un monto fijo por hora
independientemente de la cantidad de alumnos que tenga el taller, o sea, se les cobra
el uso del espacio y no un porcentaje por alumno. Esta modalidad les permite a ellas
contar con un monto fijo de dinero por mes que les permite organizarse y evitar
especulaciones.

Otra de las actividades desarrolladas en el espacio cultural tiene que ver con las
exposiciones de artes visuales, tanto en instancias colectivas como individuales.
Desde el inicio, la modalidad de las exposiciones fue cambiando en cuanto a la
duracion y a la cantidad, y abarcando proyectos individuales y colectivos. Los
colectivos de arte que transitaron por el espacio fueron: Enrieta, Onaire Colectivo
grafico, Bicentenario, Los Gaunitas, Neotenias.

Especificamente, las exposiciones colectivas contaron con la presencia de los artistas:
Rosalba Cuevas y Manuela Irastorza. Ana Lépez Muro y Julia Ronderos; Sabrina
Saucedo, Vic Vanni y Citrus Lu Ar (toca en vivo Yo, la Maquina). Cecilia Codoni, Nadia
Biaus Girollet y Victoria Galeano. Cecilia Orson y Sofia Watson. Pia Alejandra Nunez y
Caterina Salazar Maturana (CHILE). Alicia Valente y Laura Chenillo. Agustina
Caporale, Eugenia Acha, Macarena Acha, Pilar Baigorri y Pilar Ballina.

Por su parte, las exposiciones individuales tuvieron como protagonistas a Cintia
Gauna, Francisco Ratti, Priscila Balcedo, Nilda Rosemberg, Lilen Diaz, Anabella

3 . . . . . . . , ,
El equipo de investigacidn realizd entrevistas a sus gestoras Micaela y Maria José en dos

oportunidades con el propédsito de recabar informacién.
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Bianchi, Juancitou Bellagamba, Béarbara Libertad Bourbotte, Natalia Maldonado,
Florencia Bernat, Eric Markowski, Bernardo Claus y Lucia Luna.

Las inauguraciones son acomparadas generalmente por una banda en vivo. Ademas,
hay que destacar las exposiciones finales de los talleres que surgen como
transferencia de las experiencias desarrolladas durante los mismos. Son un promedio
de 3 0 4 muestras de talleres por ano.

La convocatoria destinada a los artistas interesados en exponer se relaciona con la
difusiéon del espacio a través de los medios de comunicacién virtuales. A principios del
ano 2014 y como todos los afos hasta ese momento, difundieron via Facebook y blog,
una convocatoria para exponer, a partir de la cual elaboraron la programacién anual de
exposiciones. En funcién de las propuestas organizaron el cronograma, se
presentaron numerosos proyectos y ellas seleccionaron los que mas les interesaban
de acuerdo con las caracteristicas del espacio. El inconveniente que se les suscitd fue
que al finalizar el afno se sintieron desbordadas de trabajo debido a que priorizaron la
seleccién con un criterio de gusto y no de tiempo. En un balance de fin de afio y en
funcion de seguir buscando la mejor forma de trabajar, se dieron cuenta que la
inversion de tiempo y energia no se correlacioné con la cantidad de publico asistente a
las muestras; por ese motivo resolvieron no abrir convocatorias para el 2015.

Para el 2016 decidieron planificar una agenda con la programacion de tres
exposiciones, cada una de dos meses de duracién. Justamente, el aprendizaje de
estos afnos las llevd a tomar conciencia que la cantidad de muestras no
necesariamente mejora la circulacion del publico, sino que por el contrario, los tiempos
no alcanzan ni para que el publico se renueve, ni para el propio descanso.

En la actualidad no sienten la necesidad de armar convocatorias, pero esto no significa
que no presten el espacio porque “no somos celosos de los espacios, el que lo
necesite esta para usar.” Esto significa que directamente los artistas se acercan para
pedirles la sala. Asi organizaron las muestras durante los afios 2015 y 2016. Cabe
resaltar la legitimidad de sus palabras, en el hecho de que prestan el espacio inclusive
a artistas o talleristas de otros espacios porque la prioridad es que las obras circulen.
Con respecto a los criterios de seleccién de los artistas que participan como
expositores, solo buscan cierta calidad en las obras que exponen aunque en general
son abiertas a lo que se proponga. Siempre teniendo en cuenta la infraestructura del
espacio y la convivencia con los talleres, ya que es en la misma sala donde se realizan
los talleres y las exposiciones.

Generalmente, las inauguraciones estan acompafadas por musica en vivo, esto
cuenta como una doble estrategia, por un lado amplia y combina los publicos pero a
su vez permite que permanezcan mas en el lugar y aumenten el consumo. Como las
gestoras no le cobran a los expositores, el dia de la inauguracion ellas arman un bufet
donde venden bebidas y pizzas y esa entrada de dinero aporta, entre otras cosas, a la
subvencion del espacio.

El perfil de los artistas que exponen es variado, desde ex comparneros de la facultad,
hasta gestores de otros espacios, talleristas, o empleados publicos. No
necesariamente existe un vinculo previo entre los artistas y las gestoras porque las
convocatorias son abiertas. Aunque si se puede observar, haciendo un relevamiento
de las exposiciones de los Ultimos afos, que muchas de las muestras individuales son
de los profesores que dictan talleres en el espacio. Esto nos habla de una apropiacion
del mismo por parte de los artistas/talleristas dénde se vincula la circulacién con la
produccion, mostrando el componente afectivo y relacional que tiene éste espacio.

No hay un curador justamente por la amplitud de criterios que brindan al momento de
facilitar el espacio. La mayoria de las veces los artistas se acercan con el proyecto de
muestra ya armado. Cuando se desarrolla la gestion de una muestra, el artista manda
el proyecto y luego se acerca al espacio o0 se le envia el plano para que piense la
distribucion de las obras y las organice a su modo. De cualquier manera, Micaela y
Josefina estan presentes en el montaje y colaboran en todo lo necesario pero no
escriben los textos curatoriales.
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El espacio cultural cuenta con un sitio destinado a la Trastienda, integrada por obras
de artistas que ya han expuesto en el sitio 0 que tienen un vinculo amistoso con las
responsables del lugar.

La Trastienda se inauguré el 4 de abril 2014 con obras en pequefio formato, de artistas
de la ciudad y a precios accesibles. Los artistas que participaron de esa primera
edicién se fueron acercando al espacio por afinidad y amistad con las gestoras, por ser
profesores de los talleres que se dictan alli o expositores que decidieron dejar una
obra para la venta.

La propuesta de la trastienda se orienta a la busqueda de un nuevo tipo de comprador
de obras de arte que nada tiene que ver con el del circuito del mercado del arte
tradicional y los coleccionistas. En este sentido, Micaela y Josefina explican: “la idea
es generar conciencia de que hay arte que es accesible, para desmitificar lo que la
gente cree de que el arte es inaccesible en costos, y que sélo tienen acceso los
coleccionistas”. El objetivo de esta propuesta es generar un circuito de compra y venta
de obra a precios accesibles, buscando construir un publico que frecuente, del barrio,
que adquiera obra de artistas locales regularmente.

En cuanto a la distribucion espacial de la Trastienda, las gestoras culturales decidieron
darle cierto protagonismo, buscando provocar e interesar al posible visitante a
recorrerla. Esta invitacion se hace presente desde la forma en que se anuncia,
publicitandose en facebook con el slogan: “no esta atras, ni muy atras, sino adelante,
ni bien entras, para ver y elegir!™

Los artistas convocados para participar de la trastienda fueron invitados con el objetivo
explicito de organizar una muestra donde se pudieran vender las producciones
expuestas. Los precios de las obras exhibidas fueron determinados por cada artista, y
del precio de venta se destin6é un porcentaje (10%) para el espacio. En el corriente afo
se decidié, a partir de la propuesta de un artista que participé de la trastienda, revisar
ese porcentaje, que devino en un nuevo acuerdo del 15%.

Algunos de los artistas que paticiparon de la trastienda fueron: Anabella Bianchi,
Bernardo Clausi, Cecilia Codoni, Corina Arrieta, Enzo Oliva, Eric Markowskii, Estefania
Micheloud, Francisco Rattii, Josefina Lépez Muro, Gabriela Caregnato, Graciela
Barreto, Josefina Lépez Muro, Juancitou Bellagamba, Julia Cafferata, Leonardo
Gauna, Micaela Liberanone, Nadia Biaus Girollet, Sabrina Saucedo, Victoria Galeano,
Victoria Loos, Victoria Vanni.

Plantear la Trastienda como exposicién sirvié tacticamente para activar la venta,
actualizar las obras, mostrar otras que normalmente no estarian en la trastienda y
renovar el publico. El primer dia se reservaron cinco obras y se vendieron diez. En
relacion a esto, Josefina explicaba: “En ésta muestra se planted que algunas (obras)
se puedan mostrar y salir del formato tradicional para que todos puedan traer algo mas
de lo que hace. La idea también es que entre todos los artistas convoquen el maximo
de la gente posible para que circule, no sé, desde el hermano de alguno hasta un
amigo artista. Lo que queremos es que haya nuevos pequerios coleccionistas. Hay
padres de alumnos que compran un cuadro, hasta alumnos compraron cuadros. O
sea, hay un montdén de gente que nunca se le cruzd y para mi eso es lo basico. Gente
que nunca penso que podia comprar un cuadro y de repente lo compra. El
coleccionista ya lo sabe, ya esta, lo busca, te contacta si quiere, pero esto es otra
cosa. Yo sé que no todo el mundo puede comprar un cuadro porque tiene otras
necesidades. La gente consume otros productos. Es un producto que esta fuera del
imaginario y podria estarlo. Me parece que incorporarlo al imaginario de la gente que
consume esta bueno’.

En las diferentes actividades desarrolladas en el espacio, ya sea vinculadas a las
instancias educativas de los cursos y talleres como en las exposiciones de arte y la
propuesta del espacio de venta de obra a partir de la trastienda, las gestoras

4 https://www.facebook.com/media/set/?set=a.10152412185247896.1073741842.143605992895&type=3
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persiguen un objetivo vinculado a generar momentos de encuentro con la comunidad,
particularmente con los vecinos del barrio donde se sitda el espacio, con la finalidad de
ser impulsoras de instancias de intercambio con el publico y el entorno. En este
sentido, segun lo narrado por ellas, “El hormiguero”: “Tiene como fin la realizacion de
talleres, cursos y seminarios, muestras, espectaculos, etc. para promover las
expresiones creativas y el intercambio de experiencias que involucren a la comunidad
y estén en contacto con otros centros de actividad cultural’®

En relacion con las actividades desarrolladas, se presenta la inquietud sobre la
sustentatibilidad de este tipo de proyectos. En este las gestoras exponen que el
ingreso de dinero proviene de las tres actividades antes mencionadas. Por un lado, el
dictado de tallares artisticos aporta el porcentaje mayor del capital, mientras que por
otro lado, en mayor medida, ingresa dinero a través las ventas del bufet y la barra de
algunos eventos, como las exposiciones. Finalmente, la tercera fuente de ingreso
deriva de un porcentaje de las ventas de las obras pertenecientes a la trastienda,
ubicada en el mismo espacio.

Este tipo de dinamica genera, segun lo relatado por las entrevistadas, cierta
inestabilidad econémica, que se traduce en dificultades para llegar a cubrir los gastos
por mantener un espacio de esas caracteristicas. De esta manera, se trasluce una
intencion de lograr la realizacion de actividades, pero sin perseguir un afan comercial.
Segun su testimonio, no llegan a cobrar por la tarea de gestion cultural realizada, ya
gue los ingresos se dirigen a mantener el espacio: “Los profes nos dejan una plata, los
eventos nos puedan dejar otra plata, la trastienda nos puede dejar otra plata y es
nuestro taller de donde sacamos un porcentaje para pagar lo que reste para cubrir el
mes”, mientras que su comparfera agrega: “no es que cobramos por la gestion,
digamos”.

Vinculo con la comunidad: la difusidn de las actividades y el publico.

Un rasgo fundamental a analizar en estos estudios de circulacion de la obra de arte
tiene que ver con el andlisis de los publicos y sus formas de arribo hacia las
propuestas culturales desarrolladas por los espacios autogestionados de la ciudad.
Para las exposiciones, el espacio se compromete a hacer difusion via redes sociales
(Facebook, Whatsapp, Mail), grafica impresa y prensa. El logo original lo realiz6 una
disefiadora, luego para cada muestra piensan entre las gestoras el boceto y Micaela lo
disena incorporandolo. Cada uno de los flyers (folletos) realizados hace referencia a la
particularidad de la muestra, teniendo un disefio Unico y diferente cada vez pero
siempre con la marca del espacio.

W

el hormiguero  Calle 35 n° 1158 entre 18 y 19 - La Plata

En este sentido, la difusion es considerada como una herramienta clave para entablar
contacto con el potencial publico de las actividades desarrolladas. De todas maneras,
las gestoras culturales consideran que esta via de acercamiento posee un alcance
limitado, debido a la ubicacién del espacio en relacion al centro de la ciudad, ya que no
es un lugar de paso para el publico ocasional.

Mas alla del andlisis realizado por Micaela y Josefina sobre el alcance de la difusion a
través de las redes sociales, en la entrevista dejan constancia que su primordial
interés reside en considerar como sus destinatarios mas importantes a la comunidad
barrial. Pensaron como estrategia incorporar en los volantes informacion sobre los
talleres, las muestras y la trastienda, acentuando la pertenencia a la ciudad de los
artistas expositores e informando que se puede entrar gratis. El garantizar la presencia

*http://www.elhormiguero-espaciocultural.blogspot.com/
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del publico y sobre todo de la comunidad inmediata, seguird siendo, segun el
testimonio brindado, un reto que las alienta a seguir pensando nuevas tacticas.
Vinculado a esto, se puede pensar que la gratuidad de las exposiciones podria tener
que ver con la intencién de construir espacios de sociabilidad para con los vecinos, un
intento de tender lazos y brindar un espacio que permita un acceso libre a la cultura
para la comunidad barrial donde se sitta “El Hormiguero”. Asi, se podria trazar una
relaciéon con lo estudiado por Ana Wortman en relacion al fendbmeno sostenido por las
clases medias sobre la presencia del habito, aun en contextos de crisis econémica y
social, de realizar salidas a espectaculos culturales. Segun la autora, desde hace
décadas “el habito arraigado de la salida a algiun espectaculo, muchas veces no
importa cual sino que se ofrezca como gratuito, se sostiene en el contexto de la crisis
(...)” (Wortman, 2009, 80). Para ella, en este mismo sector social -las clases medias-,
se mantiene la misma significacion, pero ahora en el contexto de crisis de la sociedad
de consumo, observando el fenbmeno de la emergencia de nuevas dinamicas
sociales. Esto presentaria una nueva forma de cémo entender la cultura, y una nueva
forma de generar espacios de sociabilidad. De esta manera, Wortman propone,
refiriéndose a estos nuevos espacios culturales autogestionados: “Ahora, la cultura
aparece como una excusa para reunirse, para pensar, para salir de la sociedad de
consumo, desarrollar la imaginacion. (...). En estos espacios se manifiesta una
defensa de la gratuidad, aunque se acepte que es necesario cobrar para mantener los
gastos minimos, pero no para el lucro” é(Wortman, 2009:80)

Analizando este fenédmeno, es necesario pensar otra de sus aristas, que consiste en el
rol de la gestion cultural llevada a cabo por el espacio cultural, en el caso estudiado en
el presente trabajo, por el espacio “El hormiguero”. Se podria pensar que existe una
intencién de construir un vinculo con el barrio a partir de la propuesta cultural
desarrollada a través de las diferentes actividades. Segun la autora: “Este argumento-
el de ofrecer a los vecinos del barrio un espacio donde estar, donde reunirse, para
generar proyectos en comun- es recurrente (...). En la Argentina, durante muchos
anos, multiples espacios eran gratuitos o de bajo costo, esto permitia la libre
circulacion, la comunicacion, la generacion de proyectos colectivos, la creencia en el
valor de la igualdad; este imaginario de espacio abierto se reitera en proyectos
culturales barriales”” (Wortman, 2009: 80)

Produccidn artistica y gestion cultural, dos tareas simultaneas.

En los espacios culturales surgidos en los ultimos afios en los grandes nucleos
urbanos del pais, y particularizando el andlisis en el caso de la ciudad de La Plata,
puede observarse que la gestion cultural desarrollada en ellos, en muchas ocasiones
es llevada adelante por la tarea de artistas o productores artisticos. A raiz de esto se
puede pensar en una nueva configuracién del artista que se genera a partir de un
replanteamiento de su figura.

El artista comienza a realizar otras actividades que no sélo tienen que ver con la
produccion de obras de arte, sino que también se involucra en otras practicas,
vinculadas a la curaduria y la gestién cultural, desarrollando nuevas funciones de
mediacion entre las producciones artisticas, propias o de terceros, y el publico. De
esta manera, la actividad productora vinculada a la figura de artista pareciera
modificarse, dejando de ser exclusivamente una actividad individual para
transformarse, en ocasiones, en una tarea colectiva que permite ademas el desarrollo
de nuevas acciones. Pamela Desjardins analiza el rol del artista y se refiere a las
nuevas acciones desarrolladas por su figura: “las practicas (...) no se centran
necesariamente en la produccion de obras (objetuales), sino en el disefio y en la

® Ana Wortman. Entre la politica y la gestion de la cultura y el arte. Nuevos actores en la argentina
contempordanea. Buenos Aires, Eudeba, 2009, Pag 80.
’ Ana Wortman. Entre la politica y la gestion de la cultura y el arte. Nuevos actores en la argentina
contempordnea. Buenos Aires, Eudeba, 2009, Pag 80.
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gestion de proyectos colectivos que trabajan en funcion de generar espacios (fisicos,
editoriales o virtuales) para circulacion de la produccion y el pensamiento artistico. Los
artistas buscan generar nuevos canales de distribucion para desarrollar proyectos
expositivos, crear eventos, intervenir en el espacio publico, generar encuentros e
intercambio de pensamiento™

El artista se agrupa, forma redes y genera espacios de creacion colectiva, posibilitando
incluir entre sus actividades la gestibn y coordinacion de proyectos culturales
vinculados a esferas que trascienden la neta produccion artistica. En este sentido,
Josefina explica: “Es como que eso del artista solo en su taller no tiene mucha Iégica,
porque uno funciona en vinculo con los demas. Por un lado, creo que por eso a uno le
interesa que... como el hecho de a veces decirle a alguien “dale traelo, esta bueno’,
nada, ya fue la idea de encerrarse sélo...".

Vinculado con esto, es destacable mencionar el hecho que la formacién académica de
una de las gestoras se vio nutrida por estudios en el area de la gestién cultural,
denotando cierta preocupaciéon por formarse en el campo de accion de la tarea que
hoy en dia ejerce en paralelo a su produccion artistica. En este sentido, Micaela
Trucco explica que ante el desconocimiento y falta de herramientas para la tarea
cotidiana de la gestion del espacio, decidi6 formarse, entendiendo que de todas
maneras, muchos de los conocimientos adquiridos hoy en dia provienen de la practica
y la experiencia concreta desarrollada durante estos afios por el espacio y por el
vinculo con otros espacios de la ciudad. Segun sus palabras: “Yo hice algunas
cuestiones de formacion de gestion porque al momento de empezar a coordinar el
espacio nos dabamos cuenta que habia herramientas que necesitabamos también
para hacerlo. Igual se aprende mas desde la practica, desde la experiencia misma.
(...) Enganché una beca en el Centro Cultural de Espara que eran 4 encuentros de
tres dias cada encuentro en diferentes tematicas. Pero me sirvio y todo pero me
parece que lo que mas nos sirvio a nosotros fue la practica y el relacionarse con otros
y el ver como funcionan otros espacios”.

A su vez, esa nueva tarea emprendida por las dos artistas plasticas en el momento de
la fundacion del lugar tuvo un fundamento vinculado a una necesidad de aportar a la
creacion de espacios disponibles para los artistas locales, buscando contribuir a la
difusién de las producciones, tanto de su autoria como de otros artistas de su entorno.
En palabras de Micaela Trucco, “en un primer momento, fue una necesidad. No habia
un espacio que te abriera las puertas. Entonces bueno, hay que empezar a
gestionarlo, digamos”.

Otra de las cuestiones que surgen en torno a la relacién produccién artistica-gestion
cultural, como pares de andlisis de la actividad del artista hoy en dia, se vincula con la
problematica de determinar los tiempos que se le dedican a cada una de las tareas.
Segun Josefina: “también a veces fue una lucha entre la gestion y el producir obra.” En
este sentido, evidencian la dificultad para sostener ambas tareas en simultaneo,
explicando que actualmente han decidido focalizar sus actividades en la esfera de la
produccion. Por su parte, Micaela menciona: “Las circunstancias se fueron dando (...)
hay tantos espacios en la ciudad, en (los) que la gente puede exponer, que nosotros
nos podemos relajar mas para utilizarlo para producir obra nuestra.” Y Josefina
agrega: “Si, hay un montoén de cosas que funcionan de una forma que uno puede
como desligarse un poco. (...) Al principio haciamos todo, desde todo lo que hacemos
ahora hasta volantear, todo. Todas las actividades las haciamos nosotros (...) Por ahi
ahora hay algunas cosas que funcionan, o sabemos que podemos invertir en algo y
que trae sus frutos (...) disefiamos tarjetas, limpiamos, hacemos pizzas, damos
talleres, tomamos eventos de trastienda, es una multiplicidad de cuestiones...”

8 Desjardins, Pamela, “El artista como gestor y la gestidon como discurso artistico. Plataformas, iniciativas
y redes de auto-gestion colectiva en el arte contemporaneo argentino” en Revista Arte y sociedad.
Revista de investigacién. Ao 2 - NUmero 1, Febrero 2012.
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Segun su testimonio, “en algun momento tenés que economizar en algo y empezamos
en economizar en pos de poder hacer nuestra propia obra”

El Hormiguero en el escenario cultural platense: el vinculo con otros espacios
de la ciudad.

Hoy los espacios culturales se encuentran inmersos en un contexto social que los
vincula con otros artistas, producciones y publico, y también, con otros espacios con
los que se genera un didlogo permanente.

Segun lo relatado en la entrevista realizada, Micaela y Josefina explican que el
desarrollo que tuvo el proyecto se basé en una constante busqueda de modos de
proceder y gestionar el espacio, dejando a un lado la idea de seguir un modelo
determinado. Sin embargo, rescatan ciertos espacios culturales referentes de la ciudad
de La Plata, como el caso del Galpon de La Grieta, que en la actualidad continda
siendo un faro en la gestion cultural independiente de la ciudad.

Como ya se menciond previamente, el escenario actual del campo cultural platense se
ve caracterizado por una fuerte presencia de espacios culturales que poseen ciertas
particulares comunes, vinculada a la autogestion y a la difusion de actividades
culturales. En este contexto, existiendo mas de un centenar de espacios, comenzé6 a
surgir la necesidad de establecer vinculos mas estrechos entre algunos de ellos, con
el objetivo de poner en comun ciertas problematicas, de establecer una agenda de
objetivos comunes y de fomentar una organizacion mas amplia. Es preciso mencionar
como un antecedente de esta necesidad de organizacién, el surgimiento de la Red de
Centros Culturales, que en el afio 2008 promovié la realizacion de una ordenanza que
nunca llegé a implementarse. Posteriormente, en el transcurso del 2015, un afio
caracterizado por un intenso debate politico partidario surgio, en un gran porcentaje de
espacios culturales, la necesidad de organizarse en coordinadoras: Red de Espacios
Culturales, RECA (Ronda de Espacios Culturales Autogestivos) y UCECAA (Unién de
Centros Culturales Alternativos y Artistas de La Plata).

Una de las acciones principales de la agenda desarrollada por las tres coordinadoras
de espacios culturales tuvo que ver, en los Ultimos meses, con la implementacion de la
ordenanza de espacios culturales, aprobada por unanimidad en Septiembre de 2015,
ya que supondria un marco de amparo legal para la situacién de los espacios, a la vez
que implicaria el otorgamiento de un subsidio para contribuir con la economia de los
mismos.

“El Hormiguero”, si bien en la actualidad no pertenece a ninguna de las tres
coordinadoras, en sus inicios pertenecié a la coordinadora Red de Centros Culturales
(hoy en dia referente inmediato de la Red de Espacios Culturales), pero debido a falta
de tiempo dejaron de participar de los encuentros. De todas formas, segun lo
rescatado de la entrevista, el espacio continla en didlogo con otros espacios que si
forman parte de las mismas, debido a la coyuntura politica y al interés de lograr el
objetivo de ser parte de los espacios contemplados por la nueva ordenanza.
Abordando la dimensién del vinculo con otros espacios y con otros agentes de la
cultura, Micaela Trucco y Josefina Lopez Muro expresan la importancia de las
relaciones establecidas con otros artistas y la idea del trabajo colectivo. Comentan que
forman parte del grupo Club de Constructores, donde “somos 15 artistas mas o menos
de acéa de La Plata, o que residen acéa en La Plata (...) que venimos trabajando todo el
ano pasado haciendo encuentros cada 15 dias, aca o en otro lugar, (...) como una
especie de clinica entre artistas”.

Este interés en realizar actividades en conjunto con otros actores de la cultura se
traduce no solo en el establecimiento de acciones concretas vinculadas a la esfera de
la produccién artistica, sino también a instancias de discusion y debate sobre la
situacion social que atraviesa el pais, como el vinculo con otros espacios culturales,
coordinadoras de espacios culturales, y con organizaciones que nuclean a
trabajadores de la cultura. De esta forma, y vinculado al nuevo panorama de militancia
social, politica y cultural desarrollado por los espacios culturales de la ciudad, surge
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otro fenbmeno, en estrecha relaciébn, que es la organizacion de los agentes y
trabajadores de la cultura a partir el agrupamiento de los mismos bajo el grupo
denominado “T.O.C” (Trabajadores Organizados por la Cultura).

Este nuevo grupo, que nace en una primera instancia en el medio de comunicacién
virtual Facebook frente al panorama politico protagonizado por el triunfo del gobierno
del partido PRO, actua en sintonia, en estos primeros meses de funcionamiento, con
algunos de los postulados claves de los espacios culturales autogestionados, tales
como la defensa de la cultura, la gratuidad de los espectaculos, la defensa de las
instituciones estatales. “El Hormiguero”, en tanto espacio cultural que interactia con
diversos agentes del campo artistico, se encuentra en diadlogo con este nuevo
fenébmeno, participando de algunas de las reuniones realizadas. En palabras de las
gestoras: “Y bueno, ahora en TOC, Trabajadores Organizados de la Cultura, ahi
participamos también, en el area de Visuales, principalmente. Y en el de Espacios
todavia no fuimos a la reunion pero tendriamos que ir (...). En la General también, esta
la asamblea generales, visuales, espacios culturales, entonces bueno, tratamos de
abarcar lo que podemos”.

Reflexiones finales

A partir de observaciones y entrevistas podemos decir que “El Hormiguero”, ambito de
talleres, muestras, exhibicion y circulacién de producciones culturales se sustenta
desde sus origenes hasta la actualidad con el trabajo, entusiasmo y dedicacion
conjuntos de Micaela y Josefina, quienes promueven con sus acciones como artistas y
gestoras de perfil universitario, nuevos intercambios de ideas y experiencias.

A partir del analisis de este espacio se puede problematizar el rol del artista en tanto
gestor cultural, dimensionando la nueva configuracién del actor social a partir del
andlisis de las actividades que realiza y propone. Este replanteamiento de su figura,
gue deviene en la profundizacién de una serie de aspectos que exceden la produccién
de una obra, permiten entenderla a partir de la nocibn de lo colectivo,
comprendiéndola como un rol fundamental de mediacion entre diferentes propuestas
culturales, préacticas artisticas y publico.

Vinculado con el rol de gestion cultural traducido en las actividades desarrolladas en el
espacio cultural, y el constante interés por establecer instancias de intercambio de
aprendizaje con el publico y otros agentes, vemos que se fomentan didlogos con otros
espacios y agentes culturales del escenario artistico platense. “El Hormiguero”, tal
como otros sitios autogestionados de la ciudad presentan, como afirma Raymond
Williams “nuevos significados y valores, nuevas practicas, nuevas relaciones y tipos
de relaciones™. En este sentido, se evidencian conexiones con otros espacios
culturales y organizaciones vinculadas al fomento de la cultura, como los nuevos
espacios de encuentros (coordinadoras de espacios culturales y el grupo T.0.C) que
problematizan la situacion social y politica de la ciudad y, a gran escala, del pais,
discutiendo los objetivos y derechos de estos espacios culturales.

“Conceptos tales como “escena local’ y “gestion independiente” potencian los
esfuerzos y acciones de artistas y gestores de las distintas provincias argentinas,
creando y fortaleciendo vinculos, generando convenios tacticos y alianzas estratégicas
gue densifican la escena y exigen mayores competencias laborales, econémicas y
politicas a quienes participan del sistema de arte en beneficio de una relacion efectiva

entre el arte contemporaneo, la cultura y la sociedad”.”
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